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许庆琦，新亚洲战略研究中⼼理事⻓ 

 
尊敬的各位领导，各位嘉宾，⼥⼠们，先⽣们, 

 

⼤家早上好。 

 

谢谢⼤会的邀请，很荣幸出席今天的全球跨境电商年会。我觉得这会

议不但重要，也很及时。我来⾃⻢来⻄亚，因此，我将从东盟的⻆度，宏

观的谈谈跨境电商。 

 

今年是中国全功能接⼊国际互联⽹30 周年，中国在 1994 年成为这个

没有时间和空间限制的虚拟世界⼤家庭的第 77 个成员。过去 30 年⾥，互

联⽹对中国产⽣了深远的影响，⽽中国也凭借⾃身的优势，反过来推动了

互联 ⽹的发展，重塑了全球互联⽹格局。 

 

2023 年，中国的⽹上零售额达到了 15.4 万亿元，连续 11 年成为全球最

⼤的⽹络零售市场，中国也是世界第⼆⼤数字经济体，数字经济约占中

国 GDP 的 43%。此外，中国的⽹络⽀付也领先全球。 

 

中国在数字经济⽅⾯的⼀些优势，使其迅速从互联⽹技术的追随者转变

为推动者，并凭借不断增强的技术创新能⼒，成为互联⽹应⽤创新的引领

者。 

 

中国有其他国家⽆法取代的规模优势，其⼈⼝和市场都是超⼤规模的，并

且有 5G 等良好的互联⽹基础设施。此外，中国拥有庞⼤的理⼯科⼈才库，

数据挖掘和开发的潜⼒巨⼤。 



 

东盟是中国的最⼤贸易伙伴，也是中国跨境电商出⼝的第⼆⼤市场，仅

次于北美，是当前中国跨境电商合作的优先⽅向。2023 年，东南亚电⼦

商务交易总额约为 1390 亿美元，预计到 2025 年将达到 1860 亿美元。在

全球零售 电商市场增速排名中，东南亚地区增速达 18.6%，位居 第⼀。 

 

跨境电商贸易需要有良好的跨境物流系统和⽀付平台的⽀撑，由于地理

上的优势，中国与东盟国家之间的物流体系涵盖了陆、海、空多种运输

⽅式，此外，中国在东盟国家设⽴了数字⾃贸区，极⼤提升了中国与东

南亚国 家之间的货物运输效率。 

 

虽然⽀付宝和微信⽀付在⼀些东盟国家通⾏，但中国应该出⾯协调东盟国

家各⾃的⽹络⽀付平台与⽀付宝和微信⽀付的对接，打造⼀个中国东

盟⽹络⽀付平台的 “SWIFT”。这将有利中国与东盟国家跨境电商的发展。 

 

《区域全⾯经济伙伴关系协定》（RCEP）和中国-东盟⾃由贸易协定为

中国-东盟跨境电商打下了良好基础。 RCEP 中有关跨境电商的内容，

包括促进⽆纸化贸易、 推⼴电⼦认证和电⼦签名等，都有助于营造有利

的跨境 电商环境，促进区域内跨境电商的发展。 

 

2023 年，中国跨境电商进出⼝总额达到 2.38 万亿元，同⽐增⻓15.6%。

其中，出⼝1.83 万亿元，占跨境电商进出⼝总额的 77%；进⼝5483 亿

元，占 23%。对中国来说，这当然是利好消息，但跨境电商必须是双向的，

不能仅仅是单向出⼝。 

 

由于中国有超⼤规模的市场和⾼效完善的制造业⽣态系统，加上勤奋⾃

律的劳动⼒，中国⽣产的价廉物美的商品很难被其他国家超越。通过跨

境电商销往东盟国家的低价中国产品，不可避免地冲击了这些国家的

中⼩企业。 

 



因此，不久前，印尼以保护本⼟企业为由，禁⽌了拼多多海外版 Temu

在印尼的运营。同样，泰国今年 6⽉也宣布对价值低于 1500 泰铢的进

⼝商品征收 7%的增值税。 

 

2023 年，泰国从中国进⼝了价值 4700 亿泰铢的消费品，占泰国消

费品进⼝总额的 41%。此前，⻢来⻄亚政府也宣称将审查反倾销法，以应

对中国廉价进⼝商品。 

 

我觉得其他东盟国家也会效仿印尼和泰国的做法，采取必要措施来遏制

或禁⽌中国廉价商品的进⼝。因此，中国需要主动采取⾏动，未⾬绸缪，

与相关国家协商，避免被域外势⼒所利⽤，破坏中国与东盟国家的良

好关 系。 

 

我也认为，不管是从地缘政治、地缘经济或地缘战略的考量，中国都应

该利⽤其在数字科技与数字经济的优势与领先地位，尽快推进落实中国-

东盟数字经济⼀体化， 这将有利于减少和化解中国与东盟国家在跨境电商

出现的 ⼀些⽭盾。 

 

谢谢。 


